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DESEMBARCO DE CAPITAL FORANEO

Los fondos de inversion se aduefian de medio

Una inmobiliaria del andorrano Andbank se suma a la lista de gestores de capital que han comprado empresas

ALEJANDRA PASCUAL
VIGO/ LA VOZ

Iberconsa.
En el 2019,
Platinum Equity
se hizo con el
grupo vigués de
congelados (en
la imagen, uno
de sus nuevos
barcos) por
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mayor inversion | ey ]
en Galicia de un Lear Corporation. Vanguard Group (9,21 %) y
fondo hasta la P

Blackrock Inc (8,76 %) de Norteamérica son sus
fecha. C P

principales accionistas desde 2017,

Los vigueses son cada vez menos
duenos de su tejido empresarial.
Alo largo de los tltimos afos se
han ido multiplicando el niimero
de firmas punteras y estratégicas
de la ciudad que sucumben a los
fondos de inversion y su poder
financiero. «Estamos nunha eta-
pa do capitalismo na que a 16xi-

ca dos fondos e a capitalizacion
bursitil son moito mais frecuen-
tes que hai dez anos», explica Xa-
vier Martinez Cobas, profesor de
Economia Financiera de la Uni-
versidad de Vigo, para analizar
la creciente presencia del capi-
tal extranjero en la mayor urbe
gallega. Es uno de los principa-
les sintomas de lo que se deno-
mina economia avanzada.

El sector pesquero, la automo-
cion, el metalirgico, el sociosa-
nitario, el inmobiliario, los cen-
tros comerciales... No hay nicho
del mercado vigués en el que no
se haya introducido el capital de
estos inversores financieros. El
origen de los fondos de inver-
sion que han desembarcado en
la ciudad est4, principalmente, en
Estados Unidos y Reino Unido,
pero también fluctta dinero lle-
gado desde Israel, Canadd, Chi-
na o Andorra.

La internacionalizacion de las
relaciones comerciales se ha for-
talecido con la llegada de fondos
mutuos, que encuentran una es-
tructura empresarial industrial
potente. ¢Es bueno o es malo?
Segun los expertos, gallegos o
no, depende. Por su propia na-
turaleza, los fondos de inversion
tienen una capacidad financie-
ra muy superior. Su capitaliza-
cion podria incentivar el creci-
miento de las empresas de Ga-
licia, que en su mayoria son de
pequefio tamano, atendiendo a la
légica europea. «Os fondos ofre-
cenun potencial de compra, con-
tratacion, facturacion e investi-
mento en I+D que, agds grandes
excepcions, a maioria de empre-
sas da comunidade non se pode-
rian permitir», considera Marti-
nez Cobas.

El aspecto negativo de este tipo
de inversiones reside en su efi-
meridad. Por lo general, los fon-
dos mutuos se proponen crear
valor y beneficio econdémico a
corto plazo, de cinco a siete afios,
pero no vislumbran permanecer
con laempresa intervenida a lar-
go plazo. «Non tefien vocacion
de permanencia», senala el pro-
fesor de la UVigo.

En el mes de mayo del 2019, el
fondo de inversion estadouni-
dense Platinum Equity se hizo
con el grupo Iberconsa por 550
millones de euros. Fue la mayor
inversion de un fondo en Galicia
hasta ese momento. La firma de

poseen 40.000 acciones de la segunda empresa
gallega més potente del sector automotriz.

GKN Driveline. El fondo briténico Melrose
la compré por 9.000 millones. La de Vigo es su
segunda planta mas potente.

Citic Censa. El holding chino Citic Group
aterrizé en Galicia para comprar la empresa de
caldereria pesada por 43 millones. M. MORALEJO

Serviocio. En
2018, la firma
de inversion
Formentor
Capital compré
el 84,1%de las &=
acciones del g
grupo gallego
Serviocio,
ademas de
prometer otros
10 millones para
su reactivacion.

capital riesgo norteamericana lo-
gr6 el 100 % de las acciones de la
empresa lider en captura y pro-
duccion de langostino austral y
merluza congelada, uno de los
gigantes espaioles del sector. Lo
curioso es que le compro la fir-
ma a otro fondo, Portobello, que
a su vez la habia adquirido cua-
tro afios antes.

Automocion
De unsector clave, a otro. GKN
Driveline se vendio en el 2018
al fondo britidnico Melrose por
mas de 9.000 millones de euros.
La filial de la firma en Vigo es
la segunda empresa gallega mas
potente en el sector de la auto-
mocion.

En 2005, TRW Automotive
Holding Corp., controlada por

Cupa Group.
Desde 2016,
Carlyle, desde
Washington,
posee la mayor
empresa
mundial en
venta de pizarra.
Su compra tuvo
un valor de 170
millones mas
155 de deuda.

fondos de inversion que cotizan
en la Bolsa de Nueva York, alcan-
z6 un acuerdo para adquirir el
68,4 % de Dalphimetal por 33 mi-
llones de euros, ademas de asu-
mir una deuda superior a 80 mi-
llones. Por concentrar la mitad
de su volumen de produccion
la planta de TRW en Vigo se ha
convertido en la sede en Euro-
pa del grupo.

Vanguard Group (Pensilvania)
v Blackrock Inc. (Nueva York)
son los principales accionistas
del proveedor mundial de la in-
dustria automotriz Borgwarner,
también norteamericana. Entre
las dos atesoran cerca de 40.000
acciones de la multinacional. En
Vigo, el gigante tiene mas de 400
trabajadores en su planta de la
carretera de Zamans, donde ha
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de Vigo. Desde 201
pertenece a MDSR Investments, un fondo israeli que pagé
49 millones de euros por la gran superficie. JANET GONZALEZ

1

6, el centro comercial

Gran Via de
Vigo. Oaktree
compré la
sociedad
comercial en
2014 por 113
millones. Tres
afios mas tarde
se lovendié

a Lar Espaiia
Real State por
145 millones.
G.RIVAS -

ido reduciendo plantilla mientras
la aumentaba en la de Portugal.

Con un porcentaje incluso su-
perior, Blackrock (9,21%) y Van-
guard Group (8,76 %) son los
accionistas principales de Lear
Corporation, fabricante de asien-
tos y sistemas eléctricos para au-
tomoviles. En abril de 2017 los in-
versores estadounidenses com-
praron la unidad de asientos de
Grupo Antolin. Actualmente,
Lear planea la sospecha de una
creciente deslocalizacion en fa-
vor de su planta lusa en Valenca
do Minho, que acaba de ampliar.

Ladrillo

Eldltimo movimiento de fondos
en Vigo corresponde a Seagull
Real Estate, un fondo de inver-
si6n inmobiliario lanzado por la

filial espanola del banco andorra-
no Andbank. Comproé un edificio
historico del arquitecto Jenaro de
la Fuente en el nimero 11 de la
calle Uruguay para rehabilitar-
lo y levant6 otro en Rosalia de
Castro 61-63. Aseguran que, en
Su caso, cuentan con inversores
gallegos detras. Ya esta preparan-
do nuevas promociones inmobi-
liarias en la ciudad.

Castlelake (Minneapolis), uno
de los fondos mas potentes del
sector inmobiliario del mundo,
dotado con 15.000 millones de
dolares, también aterrizo6 en Vi-
go.Lo hizo a través de la promo-
tora de obra nueva Aedas, que
estd al cargo de la construccion
de una promocion de 48 vivien-
das en nueve alturas al final de
la calle Rosalia de Castro. La em-
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° A .
Uruguay 11 ¢Angeles o demonios?
l 0 y Rosalia de
Castro 61- -
X . 63. La filial s evidente que la economia ha sufrido un importan-
y activos de la ciudad espafiola de un te varapalo desde que la pandemia de la COVID-19
banco andorrano lleg6 a nuestro pais. Muchas empresas se vieron
(And':!azk) I-;a q — obligadas a tomar medidas para intentar capear el
;re'a 0 0s Tondes Alberto  temporal financiero derivado de la fuerte caida de
e iInversion N Py
Seagull Real Vaquero la demanda de sus bienes y servicios. Sus balances
State para la Profesorde  Se vieron claramente deteriorados por las pérdidas
rehabilitacién f\c‘l{"m;"'ad o provocadas por la caida de las ventas y la falta de
de estos dos Universidad . Tecursos financieros fue evidente.
edificios en de Vigo Junto a esta necesidad de recursos para seguir ope-
Vigoy yaestan rando, existia un importante volumen de fondos que
preparando = . B
dos nuevas buscaban acomodo en el tejido empresarial y que han visto co-

mo empresas que, hasta el momento era muy reticentes a acu-
dir a esta via de financiacion, ahora son mucho més permeables
a su utilizacién. Aunque en ciertos casos mas que permeabilidad
seria mas adecuado indicar fuerte necesidad.

Que los fondos de inversion compren empresas tiene sus pros
y contras, de ahi que sea necesario valorar esta situacion en su
justa media. La ciudad de Vigo es un claro ejemplo de lo que pue-
de suponer esto. Podemos citar a los centros comerciales, clien-
tes preferentes de estos fondos que vienen acudiendo a este sis-
tema de capitalizacion empresarial. Lo mismo se puede sefialar
para empresas pesqueras viguesas o del sector de la automocion.

Entre los elementos positivos, gracias a ellos es posible reacti-
var, al menos parcialmente, las inversiones que se han visto fre-
nadas durante casi el afio que llevamos sufriendo la pandemia.
En estos momentos, de clara incertidumbre econémica, es com-
plicado que los accionistas de estas empresas, que habitualmen-
te acudian a socorrerlas en periodos de «vacas flacas» lo vayan a
hacer. En consecuencia, este tipo de intervencion puede volver a
equilibrar las cuentas financieras de las empresas.

Entre los aspectos que también se deberian tener en cuenta es-
taria la excesiva dependencia financiera de estos fondos, lo que
puede provocar una pérdida de control de estas entidades y/o la
toma de decisiones mas pensadas en la rentabilidad a corto pla-
z0 que en un proyecto de inversion a medio y largo. Es evidente
que los inversores buscan maximizar las aportaciones realizadas
en el espacio mas breve de tiempo, pero una empresa debe mirar
Alvaro mas alld del corto plazo. Utilizando un simil automovilistico una

promociones mas.
Los inversores

del fondo son de
origen gallego.
XOAN CARLOS GIL

Barrio do Cura.
Autonomy Global

. B Opportunities,
Aedas. Desde Minneapolis, Castlelake otro fondo de

desem'l:aarcu;e: Vigo, a travéts d.e I4a8 Estados Unidos,
promotora Aedas, para construir se hizo con el

viviendas en Rosalia de Castro. proyecto para
I

evantar 391
pisos de lujo en
el Casco Vello. En
la imagen, una
simulacién de los
edificios

Cungeiro. empresa no solo se debe conducir con las luces de cruce, sino
Meridiam, un que también ha de atender a lo que muestran las luces de carre-
fondo francés

tera. Y es que no todos los fondos de inversion tienen la pacien-
cia suficiente para centrarse en los beneficios a mas afios vista.
En segundo lugar, es preciso volver a sefialar la excesiva pola-
rizacion de estos fondos hacia ciertos sectores, incluso negocios,
muy concretos, lo que es un hindicap para otro tipo de inversio-
nes. Estos fondos no buscan nuevas actividades, sino que se cen-
tran en negocios con cierta trayectoria previa, lo que limita su
utilidad para los nuevos inversores, y esto no ayuda a la creaciéon
de nuevas empresas, algo de lo que andamos muy necesitados.

que gestiona sus
inversiones desde
Paris, compré

el hospital mas
moderno de
Galicia por484
millones entre
participaciones y
deuda. 6vAZQUEZ

DomusVi. Intermediate Capital
Group, desde Gran Bretaiia, compré las
d

resi ias de toda Espafia. X.C.GIL

presa de promociones prevé que
la obra nueva esté finalizada en
2023y el precio de las viviendas
oscilaré entre los 200.000 y los
450.000 euros. Solo ha puesto su
primera pica en Galicia.

A través de la promotora inmo-
biliaria Gestilar, el fondo de capi-
tal riesgo norteamericano, Auto-
nomy Global Opportunities asu-
miré el proyecto Barrio do Cura,
que prevé la construccion de 391
viviendas de lujo en el centro de
Vigo. Detris de esta inversién se
encuentra el exdirectivo de Leh-
man Holding Brothers, Robert
Gibbins, que cuenta con activos
inmobiliarios por valor de 5.000
millones de euros.

Cupa Stone, la mayor empre-
sa mundial en venta de pizarra,
con sede en Vigo, dejé6 de estar
en manos gallegas en el afio 2016
para pasar a depender de capital
extranjero. El fondo de Washing-
ton Carlyle se hizo con el 95 %
de la propiedad por unos 170 mi-
llones de euros, a lo que habria
que sumar la deuda que asumio,
otros 155 millones.

Censa, la mayor empresa galle-

ga de caldereria pesada, fue ad-
quirida por 43 millones de euros
por Citic Group, el primer hol-
ding chino que aterriz6 en Gali-
cia. Hasta 2020, el grupo asiati-
co habia invertido mas de 60 mi-
llones para reactivar la firma que
pertenecio al presidente del Cel-
ta, Carlos Mourifio.

Sanidad

Hospitales y residencias se han
convertido en una apuesta cla-
ra de los inversores que buscan
valores a futuro seguros y renta-
bles. El socio mayoritario de la
firma que explota los servicios no
sanitarios del Alvaro Cunqueiro
es el fondo francés Meridiam,
que en diciembre del afio pasa-
do pagd6 484 millones de euros a
Acciona por varias propiedades,
entre ellas el centro hospitala-
rio vigués. La firma francesa es
accionista mayoritaria, pero no
la tnica. El fondo britanico Ri-
verRock, con sede en Londres,
tiene una division en Luxemburo
que ha comprado una parte del
accionariado de la concesiona-
ria. Entre los dos fondos suman

el 60 % de la propiedad de la so-
ciedad que explota el hospital.

En el ambito sociosanitario, las
residencias de mayores DomusVi
(antiguo Geriatros) son propie-
dad, desde hace dos afios, de la
firma britanica Intermediate Ca-
pital Group.

Povisa y Barreras son dos
ejemplos de participacion indi-
recta de los fondos de inversion
en operaciones de mucho cala-
do en la ciudad.

Povisa, el hospital privado
que mantiene un concierto con
la Xunta, es propiedad del gru-
po valenciano Ribera Salud que
a suvez pertence a la asegurado-
ra estadounidense Centene Cor-
poration. Esta empresa se dedica
ala salud, pero cotiza en bolsa y
entre sus accionistas hay fondos
de inversion.

The Ritz Carlton se hizo con el
100 % de Barreras el pasado ve-
rano tras completar el pago de 35
millones a sus antiguos duefios.
Pero la naviera no estuvo sola en
las negociaciones, sino que fue
de la mano de su socio inversor y
accionista Oaktree, el fondo que
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hizo auditorias previas en la em-
presa viguesa y que no efectud
la compra directa del astillero.

Grandes superficies
Los dos centros comerciales mas
grandes de Vigo también son
propiedad de capital extranje-
ro. En el 2014, el fondo estadou-
nidense Oaktree se hizo con el
Gran Via de Vigo a través de un
contrato de 113 millones de eu-
ros, practicamente la misma can-
tidad que habia costado la cons-
truccién del edificio inaugurado
ocho afios antes. En julio del 2017,
Oaktree se lo vendi6 a Lar Espa-
fia Real State por 145 millones.

En el afio 2016, la gran super-
ficie de la Travesia de Vigo paso
a estar controlado por un grupo
de capital riesgo por 49 millones
de euros. MDSR Investments, un
fondo de Israel que se hizo con el
complejo que anteriormente ya
habia pertenecido a otro fondo
britanico, el Pradera, que lo ad-
quiri6 por 40 millones.

Hay otras dos empresas me-
talirgicas que fueron compra-
das por fondos en su momento

v luego estos las revendieron a
empresas del sector. La ameri-
cana Crown Holdings, lider en
Europa en fabricacion de latas
de metal, compré Mivisa (la an-
tigua Carnaud) en 2013 a los fon-
dos Blackstone y Dinamia por
1.200 millones de euros.. Estos
habian adquirido la fibrica de
Coruxo en el 2011 por 900 millo-
nes. En el 2014, el grupo puso a
la venta cinco de sus ocho plan-
tas en Espafia, incluida la de Vi-
go, que empleaba a 300 perso-
nas. El grupo venezolano Domin-
guez y Cia la compré entonces
a Crown Holdings y se convir-
ti6 en Domiberia. Por su parte,
Dalphi Metal fue adquirida en el
2005 por TRW Automotive Hol-
ding Corp., controlada por fon-
dos de inversion que cotizan en
la bolsa de Nueva York Se hizo
con el 684 % de la firma vigue-
sa 'y asumi6 una deuda superior
a 80 millones. Posteriormemte,
en septiembre del 2014, el gigan-
te aleman de componentes com-
pr6 TRW, incluidas las plantas
del Caramuxo y O Porrifio, con
medio millar de empleados.
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