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El empleo en Galicia germinara en
empresas con musculo tecnologico

Buena parte de los puestos de trabajo destruidos en la pandemia no se van a recuperar; exigira la
reconversién de industrias y trabajadores. Los negocios mas golpeados lucharan por sobrevivir
con plantillas adelgazadas. Las claves: tecnologia, producto de alta calidad y trabajo en equipo

C. Porteiro

I

Bares con la persiana bajada, fabri-
cas funcionando a medio gas, pe-
quefios comercios vacios —Tesis-
tiendo el tsunami de las compras
por Internet—y tiendas deropade
conocidos gigantes del textil con el
candado puesto en el afio del chan-
dal paralaindustria de lamoda.Es
parte del paisaje que ha dejado el
2020. La pandemia se ha llevado
por delante uno de cada seis nego-
cios que generaban trabajo en Ga-
licia. Son 12.000 los que han apa-
gado las luces o han despedido a
todas sus plantillas, en un intento
desesperado por evitarser arrastra-
dos por la corriente.

La comunidad cerrd el 2020 con
33.772 personas todavia en ERTE,
desperdigadas entre 10.933 empre-
sas de todoslos sectores. Pero el pa-
sado mes de febrero crecieron de
nuevo hasta las 45.387, segiin da-
tos del SEPE. No saben cudando po-
drdn reincorporarse al trabajo. Ni
siquiera estdn seguros de que su
puesto siga ahi cuando regresen.
Algunos ya han cruzado las fron-
teras del ERTE y ahora engrosan
la lista del paro. Hay 185.228 ga-
llegos desempleados, el 70,7 % de
ellos (130.985) enel sector servicios,
elmismo que acapardtodalaaten-
ci6n en la dltima década en detri-
mento de la industria, hoy esquil-
mada. Yla gran pregunta que asal-
ta a todos es: {Tiene Galicia capa-
cidad para reabsorber los puestos
de trabajo que se perderdn con la
crisis? El economista Alberto Va-
quero prefiere no crear falsas es-
peranzas: «No. Cuanto mds se tar-
de en reincorporar a los trabajado-
res que estdn en ERTE a su puesto
de trabajo, mds posibilidades hay
de que pasen a un ERE. El tiempo
juega en contrax, asegura. El presi-
dente de Analistas Financieros In-
ternacionales (Afi), Emilio Ontive-
08, asegurd este mes que «a medida
que se consolide larecuperacidn, es
probable que se absorba», pero ma-
tizd su diagndstico: «No lo hardn
las mismas empresas que lo gene-
raron (el paro) porque vamos a se-
guirviendo una tasade mortalidad
empresarial relativamente elevada.
Algunasno vanalevantar cabezay.
Tampoco el tipo de trabajo serd el
mismo, tocaadaptarse aunque mu-
chos todavia se resistan a abando-
nar el tradicional trabajo para toda
la vida: «Una parte importante de
los empleos que se han destruido
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10 se van a recuperar y eso impli-
careconversion para muchos tra-
bajadores»,advierte Vaquero. Aqui
el papel de las politicas de empleo
serd clave porque no es lo mismo
aprender una actividad mecanica
nueva que adquirir competencias
tecnoldgicas.

{Quedardn empresas todavia en
pie capaces de generar empleo? Es
probable que el empleo venga de
lamano de recién llegadas o viejas
glorias con suficiente cintura pa-
Ta asimilar los cambios: «Adaptar-
se cuesta dinero y tiempo. La ma-
yor parte de ese proceso de recon-
versionlo tendrdn que hacer otras
empresas. Las que han soportado
lamayorincidencia delacrisis ten-
drén bastante con sobrevivir ajus-
tando lo que puedan el personal
con el que finalmente podrdn tra-
bajar», explica Vaquero.

MOTORES DE EMPLEO

En las quinielas de los expertos la
industriaapuntaalto,a pesar de que
hoy solo representael 14 % del PIB
gallego. Se extingue laeradel CO,,
pero se abre paso otra revolucion.
Solo generardn empleos «aquellas
que tengan que ver con el desarro-
1lo de las nueva tecnologias: el In-
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ternet de la cosas (IoT), Inteligen-
cia Artificial (TA), el andlisis de la
informacién (big data), cibersegu-
ridad, impresién de piezasen 3D...
Son herramientas que tienen que
estar muy presentes en todo el te-
jido industrial», apunta Vaquero.
Y esaserd la clave: las empresas ca-
paces de absorber empleo serdn las
que incorporen esas tecnologias a
su modelo de negocio. En el sec-
tor del automévil han iniciado ese
proceso, aunque de forma cadtica.
Hay muchas iniciativas, pero no
una hoja de ruta clara. Una mues-
traeslafaltade respaldo dela gran
locomotora gallega, Stellantis,ala
instalacién de una planta de bate-
rias. No estd claro que sea un mer-
cado enel que Galicia pueda com-
petir. Hay paises einclusoregiones

La recomendacion:
canalizar fondos
hacia los drones,

la biotecnologia o
la energia edlica
marina

que llevan afos de ventaja, dispo-
nen de mds materias primas y ma-
no de obra barata. Pero quizd si se
puedan incorporar las mejoras in-
troducidas por empresas auxilia-
Tes para afiadir mds valor al pro-
ducto y reducir costes. Los opera-
rios tendrdn que especializarse en
el manejo de robots, de software o
Teparaciones, por ejemplo.

La otra vieja locomotora de la
economia gallega, el textil, ya es-
td en plena transicién. Las tien-
das fisicas han ido perdiendo te-
Treno —en parte por su cierre in-
termitente— en favor de las ven-
tas digitales. El gran gigante de la
‘moda, Inditex, se anotd unasubida
del 77 % de las ventas por este ca-
nal. Cerrard alrededor de 1.200 lo-
cales pequetios que puedan amor-
tizar con el negocio por Internet.
Eso se traduce en menos puestos
de trabajo de cara al puiblico y mds
oportunidades para quienes gestio-
nan los servicios virtuales.

Esa transformacién tiene tam-
bién una cara B: la del comercio
tradicional. ¢ Acabaremos en Gali-
cia con los barrios repletos de ba-
jos vacios? Dependerd de la habi-
lidad de los comerciantes para tra-
bajar en red y aportar valor afiadi-
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do. Si tienen éxito, pueden ser una
fuente de empleo que ayude a fi-
jar poblacién: «Competir con las
grandes plataformas de logistica
en precios es imposible. Solo nos
queda ofertar productos de mejor
calidad. Por otra parte, 0 los peque-
fios comerciosse asocian para ofer-
tar servicios conjuntos, ademds del
producto que venden, o el consumi-
dor buscard todos sus productos a
través de un click Launién hace la
fuerza», recuerda Vaquero.

La consultora BDO sefald enun
informe del mes de enero que losin-
versores estaban perdiendo el apeti-
to por el automovil y el textil, pero
tienensus 0jos puestos enotrossec-
torescon gran potencial para crecer
y crear empleo: las TIC, la alimen-
tacion, lasalud y el deporte, la pes-
caylaenergia. Sus expertossubra-
yan laimportancia de preparar los
cimientos para dmpulsar la rein-
dustrializacion en sectores tracto-
Tes capaces de arrastrar a otros seg-
mentos de actividad, al tiempo
que se canaliza la inversién hacia
actividadesde alto componente tec-
noldgico, donde ya hay algo de te-
rreno sembradoen Galicia comola
biotecnologia, los drones, laenergia
edlica marina o el sector forestal.
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