MODELO MEMORIA XUSTIFICATIVA

REQUISITOS XERAIS

1. Xaustificacién de interese socioeconémico para a Comunidade Auténoma

1.1. Estudo sobre a incidencia e beneficios xerais € econémicos derivados da nova ensinanza
(xustificacién da oportunidade da titulacién)

La presente memoria se dirige a justificar el proceso de reforma en una serie de aspectos del Mdster en
Direccion Publica y Liderazgo Institucional de la Universidade de Vigo que obtuvo informe favorable
para su implantacién por parte de la Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia

(ACSUG) el 16 de septiembre de 2013.

La reforma del presente Miaster mantiene el espiritu de la actual titulaciéon desde el punto de vista de su
mterés académico y profesional, pretendiendo dotar al ejercicio de las funciones directivas en el ambito
publico de una dimension de andlisis que supere las tradicionales aproximaciones pricticas o técnicas.
Bajo esta premisa nos parece relevante pensar en la necesidad de una reflexion mas profunda sobre el
compromiso de las personas que desempenan cargos de responsabilidad y que, mas alld de la direccion
y gestion de unidades administrativas, de organizaciones publicas de mayor o menor dimension en
materia de organizacién, personal y presupuesto, son conscientes de la mimportancia colectiva que
mmplican sus decisiones.

Por otro lado, la Direccion Publica ha sido objeto de estudio desde hace mas de tres décadas por parte
de la Ciencia Politica y de la Administracién, de la Teoria de la Organizacion y de la Gestion Publica,
asi como desde otras disciplinas cientificas, de modo que podemos hablar de un cierto grado de
mstitucionalizaciéon de la figura del directivo/a publico/a profesional (DPP). Investigaciones desarrolladas
en los ultimos anos avalan esta nueva dimensién de la “profesionalizacién” o “institucionalizacion” de la
figura y ejercicio del directivo/a ptblico/a. Desde los estudios de Yezel DROR, a través de trabajos como
“El arte de gobernar” (Revista del CLAD, Reforma y Democracia, n® 1) pasando por NATERA, A. y
VANACLOCHA, FJ. (Dirs.) (2005). Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Madrid:
Universidade Carlos III y Boletin Oficial del Estado; SANCHEZ MORON, M. (Coord.) (2007). La
funcion publica directiva en Francia, Italia y Espana, Madrid: INAP; JIMENEZ ASENSIO, R,
VILLORIA MENDIETA, M. y PALOMAR OLMEDA, A. (2009). La direccion publica profesional
en Espana, Madrid: Marcial Pons e IVAP; VARELA ALVAREZ, E.J. (Dir.) (2009). Direccion Pablica
Profesional. Lecturas para Xestionar a Fra da Gobernanza, Santiago de Compostela: Escola Galega de
Administracion Puablica (Xunta de Galicia) o recientemente VARELA ALVAREZ, EJ. (Dir.) (2020).
Hacia una Direccion Publica Profesional. Madrid: Wolters Kluwer.

Sin embargo, la creciente complejidad del ejercicio directivo no ha llevado aparejado en los ultimos anos
un reforzamiento de las actividades destinadas a mejorar las habilidades, las competencias, las destrezas,
ni siquiera los valores, de aquellos empleados/as publicos/as que estin en condiciones no solo de asumir
un puesto directivo, sino de proyectar el liderazgo institucional que las organizaciones deben consolidar.

El proceso de Bolonia (EEES) y los nuevos titulos de Grado han abierto una “ventana de oportunidad”
para que la disciplina sobre la direccién y la gestion publica ocupe su espacio en los proyectos de
formacion superior, lo que, sin duda, redundard en una mejora sustancial de los programas de
entrenamiento directivo que se realizan, por ejemplo, a través de las diferentes escuelas de formacion de
funcionariado en Espana. La apuesta por nuevos grados que ayuden a profesionalizar el campo de los
estudios en materia de direccion y gestion publica -uno de los cuales, el Grado en Direcciéon y Gestion
Puablica, implantado en la Universidade de Vigo (Resolucion ANECA 2009, expediente n® 1027) y
reformado en 2019, ha sido el primer paso imprescindible, pero no unico. Por su parte, este Mdster
tiene un nivel competencial propio de un titulo de postgrado que se orienta a cubrir un dmbito que no



1.2

es objetivo del titulo de Grado en Direccion y Gestion Pablica de la Universidade de Vigo.

Este Mister esta dirigido a los egresados/as de titulaciones que centran sus programas, o una parte de
ellos, en las mstituciones y organizaciones publicas: Ciencias Politicas, Gestion Publica, Sociologia,
Derecho y Economia, entre otras dentro del drea de las Ciencias Sociales y Juridicas, y no solo a los que
concluyen sus estudios en el territorio espanol.

Para ello se ha disenado un formato de Maister académico de cardcter virtual y de orientacion
eminentemente investigadora, a través del cual la mteraccion se realice desde las propuestas del e-
learning aprovechando la plataforma Moodle puestas en marcha con éxito por la Universidade de Vigo
mediante su Servicio de Teledocencia. Para el caso concreto del Trabajo Fin de Master, vy en
cumplimiento de la normativa de la Universidade de Vigo, el alumnado podrd elegir, para su defensa, la
modalidad presencial o virtual.

El Mister en Direccién Publica y Liderazgo Institucional cuenta con una serie de servicios de apoyo y
orientacion general y especifica, principalmente, el Servicio de Teledocencia, integrado en el Area de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (ATIC) dependiente del Vicerrectorado de
Planificaciéon y Sostenibilidad de la Universidade de Vigo. Desde sus origenes en 2003, el Servicio de
Teledocencia ha duplicado cada cuatrimestre su tamano con respecto al anterior, hasta alcanzar la
practica totalidad de todas asignaturas de los titulos durante la pandemia provocada por la COVID-19,
dando servicio a todo el alumnado y profesorado de la UVigo. Desde su apertura, ha dado soporte a las
y los docentes en los aspectos de manejo de la plataforma y de cémo preparar los cursos para su buen
desarrollo a través de una plataforma de e-learning.

Teniendo en cuenta lo expuesto hasta aqui, y a pesar de ser éste un titulo virtual, entendemos que las
caracteristicas de la zona en donde se ubica la Universidade de Vigo puede tener cierta significacion. En
este sentido, cabe decir que, dentro del contexto poblacional gallego, con una poblacion de hecho de
casl tres millones de personas, la Universidade de Vigo, solo en la zona geografica de dos de sus tres
campus -Vigo y Pontevedra-, concentra a casi un milléon de personas y buena parte del sector industrial.
A ello se une el hecho de que la capital de la Comunidad gallega, Santiago de Compostela, donde se
concentra la centralidad del gobierno de la Xunta y de las restantes instituciones de la administraciéon
gallega, se encuentra a 80 y 50 km. de distancia respectivamente de los campus citados y por ello muy
ligado social, econémica y politicamente a estos centros de estudios y a la Universidade de Vigo.

Caracter esencial ou estratéxico: resposta a necesidades pricticas e cientificas do SUG

Desde la Universidade de Vigo entendemos prioritario la generacion de Masteres de investigacion con
vocacion de excelencia académica que faciliten una solucion estratégica a los crecientes cambios legales
mtroducidos en el marco juridico de la funcién puablica espanola, asi como a la complejidad de los
asuntos publicos que obliga a los directivos/as a participar de la definicién y la resolucion de los
problemas desde perspectivas mas imnovadoras, dindmicas y flexibles. La perspectiva de la gobernanza
y del neoinstitucionalismo anima a las y los académicos a reforzar la reflexion sobre la importancia del
liderazgo publico y, con ella, a definir nuevos espacios de concertacion, de consenso y colaboracion
donde las nstituciones estan llamadas a jugar un nuevo rol.

Fl propésito es poder transitar desde espacios de baja institucionalizaciéon del ejercicio del liderazgo y la
direccién publica a otros mas profesionales, a través de programas que transformen el “arte de gobernar”
en un mix de arte, sentido comun y técnicas de direcciéon que puedan ser compartidas por la comunidad
clentifica y trasladadas, reformuladas, en palabras de Carles RAMIO (2009) a la “comunidad politécnica”
y, con ellas, a sus programas de formacién, entrenamiento y desarrollo directivo. Se trata de evolucionar
de un enfoque clisico como el que pudimos observar en VV.AA. (1992). La Formacion de Directivos
para la Modernizacion de la Administracion Pablica, Madrid: Ministerio para las Administraciones
Publicas; hacia otro mas innovador como el planteado por DROR, Y. (2006). “Training for Policy
Makers”, en MORAN, M., REIN, M. y GOODIN, R.F. (Ed.). The Oxford Handbook of Public Policy,

New York: Oxford University Press, pp. 80-105; aprendiendo de los errores cometidos en sucesivos



programas de formacién directiva en el dmbito privado (como reflejan los estudios de Henry

MINTZBERG, Directivos no MBAs, 2005, Barcelona: Ediciones Deusto).

In el actual entorno de pandemia COVID y de crisis econémica, v ante los retos de la globalizacion,
aquellas personas que sean capaces de anticiparse y adaptarse a la demanda de las diferentes
organizaciones v a los cambios del mercado estaran en disposicion de acceder al mercado de trabajo y
de prosperar en sus carreras profesionales.

Son muchos los factores que influyen sobre las organizaciones en el siglo XXI, la continua remodelacion
y actualizacion de las legislaciones vigentes, los cambios demograficos, el efecto de la globalizacion, la
sociedad de la informacion y comunicacion, donde la comunicacién y las vias proporcionadas por las
nuevas tecnologias abren a las organizaciones mnumerables caminos para la mejora constante y la
busqueda de nuevos nichos en los que realizar su actividad, los cambios en la situacion internacional o
los retos a los que se enfrenta las administraciones espariolas y propia Union Europea.

Por todo ello, se requiere la puesta en marcha de un titulo capaz de aglutinar estos conocimientos,
subsanar las disfunciones existentes formando a estudiantes en habilidades y conocimientos en el campo
de la investigacion totalmente actualizados que les sirvan como garantia para desenvolverse en un entorno
tan complejo e mestable. Consideramos que el titulo que planteamos puede dotar al mercado laboral, y
principalmente al dmbito de la investigacién, de un tipo de profesional especializado y que puede
contribuir enormemente a mejorar la direcciéon y gestion publica.

1.3. Equilibrio territorial do SUG: xustificacién do campus elixido para a implantacién da ensinanza en
relacion coa sda especialidade

El Mister en Direccién Publica y Liderazgo Institucional, junto con el Grado en Direccion y Gestion
Puablica impartido también en la Universidade de Vigo, es el tnico titulo oficial y acreditado de este tipo
de estudios en Galicia.

Por otra parte, a pesar del caracter virtual de su ensenanza, el contenido del Master se encuentra alineado
con uno de los ambitos de especializacion del Campus de Pontevedra (Campus Crea): innovacion social
y gestion publica. Por otro lado, la ciludad de Pontevedra es una ciudad prestadora de servicios pablicos,
sede de las administraciones locales (ayuntamiento, diputacién provincial), de la Administraciéon
periférica del Estado (encabezada por la Subdelegacion del Gobierno, Delegacion de la AEAT, la
Autoridad Portuaria y numerosos servicios publicos relacionados con la seguridad y defensa), de la
Administracion periférica de la Xunta de Galicia (incluyendo la delegacion territorial de la mayoria de
las Consellerias y la sede del Complejo Hospitalario de Pontevedra, incardinado en el SERGAS) y de
las Administraciones judiciales (sede de juzgados de todos los 6rdenes jurisdiccionales y de la Audiencia
Provincial). Paralelamente, Pontevedra, como ciudad prestadora de servicios publicos, posee gran
cantidad de empresas privadas que facilitan las relaciones de los administrados con las Administraciones
Publicas, tales como gestorias administrativas, asesorias fiscales o laborales.

2. Mercado laboral
2.1. Estudo das necesidades do mercado laboral en relacién coa titulacién proposta

Estamos ante un Mister de clara orientacién investigadora y que aspira a cubrir la formacion superior de
personal en areas de elevada demanda social. Si hablamos de la viabilidad futura de este Master, hemos
de resaltar la gran cantidad de estudiantes potenciales -en Galicia existen 155.000 funcionarios y
funcionarias entre las tres administraciones, de los cuales 89.000 pertenecen a la Xunta de Galicia-
teniendo en cuenta, ademas, que el aumento de las posibilidades de ascenso en la escala funcionarial y la
especial cualificacién para puestos de mis alto rango entre los y las trabajadores publicos, conforman un
atractivo que supone, a nuestro entender, una garantia de futuro para este titulo. A ello hay que sumar,



2.2.

2.3.

finalmente, toda la capacidad de atraccién que anade la modalidad virtual de estos estudios lo cual
aumenta el abanico de potenciales estudiantes de otras regiones y paises.

Incorporacion de perfis profesionais no titulo vinculados aos sectores estratéxicos de Galicia

En los ultimos anos se ha producido una creciente complejidad del ejercicio directivo. Sin embargo, no
se han reforzado las actividades destinadas a mejorar las habilidades, las competencias o los valores de
aquellos empleados/as pablicos/as que estan en condiciones no sélo de asumir un puesto directivo, sino
de proyectar un liderazgo institucional que mejore el rendimiento de las organizaciones publicas. El
Mister en Direccion Publica y Liderazgo Institucional pretende ser una herramienta eficaz para mejorar
la formacion y potenciar las habilidades tanto de los trabajadores/as publicos que ya ejerzan labores de
direccién, como de aquellas personas que aspiren a desarrollar su carrera profesional en las instituciones
publicas o deseen investigar con rigor el fenémeno de la direccion y liderazgo publicos.

Como se ha referiddo en el apartado 1.2., desde la Universidade de Vigo entendemos prioritaria la
generacion de postgrados online con vocacién de excelencia académica que faciliten una solucion
estratégica a los crecientes cambios legales introducidos en el marco juridico de la funciéon publica
espanola. También ante la creciente complejidad de los asuntos puiblicos que obliga a los directivos/as a
participar de la definicion y la resolucion de los problemas desde perspectivas mas innovadoras,
dindmicas y flexibles. El proposito es poder transitar desde espacios de baja mstitucionalizacion del
gjercicio del liderazgo y la direccién puablica a otros mds profesionales, a través de programas que
transformen el “arte de gobernar” en un mix de arte, sentido comun y técnicas de direccion que puedan
ser compartidas por la comunidad cientifica y trasladadas a la practica de la direcciéon publica y a sus
programas de formacién, entrenamiento y desarrollo directivo.

En esta linea, el objetivo general del titulo de Master en Direccion Puablica y Liderazgo Institucional es
proporcionar una formacion avanzada y multidisciplinar en el dambito de la direccion y gestién publica
que capacite al alumnado para continuar sus estudios en programas de doctorado afines, asi como para
alcanzar un alto nivel de especializacién que le permita desempenar actividades propias de asesoria y
consultoria en las Administraciones publicas. Este objetivo general se alcanza a través de tres objetivos
especificos:
o Profundizar en los enfoques, teorias y paradigmas, clasicos y actuales, de la gestion pablica.
o Conocer y aplicar las herramientas basicas de analisis para el estudio sistematico de los recursos
y habilidades propias de la funcion directiva.
e Iniciarse en tareas de investigacién en el campo de la gestion publica asimilando métodos y
técnicas de investigacion avanzadas.

Por tanto, las salidas laborales del alumnado de este Mdster se encuentran en los siguientes ambitos:
Instituciones Politicas y Administraciones Puablicas, organizaciones politicas de representacion de
Intereses, organizaciones no gubernamentales, consultoras, agencias publicas, auditorias, centros de
mvestigacion, centros de formacién y Universidades.

Estos perfiles profesionales estin incluidos en el Reto n®2 “Novo modelo industrial sustentado na
competitividade e o coniecemento” de la “Estratexia de Especializacion Intelixente (RIS3) de Galicia”. En
la RIS3 se pone de manifiesto que, “ademis de los sectores tractores vinculados directamente a la
actividad manufacturera, es necesario destacar el Sector Publico como tractor dentro del abanico de los
servicios tanto por el volumen de gasto como por el nimero de puestos de trabajo asociados”. Asi mismo,
estos perfiles estin vinculados con el Eje 5 del “Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020”, eje instrumental
orientado a la consecucion de una “Administracion moderna, eficiente e de calidade”.

Medidas previstas para o fomento do espirito emprendedor e o autoemprego das persoas tituladas

La Universidade de Vigo cuenta con la FUVI (Fundacion Universidade de Vigo) cuya principal linea de
actuacion es el fomento del empleo v emprendimiento a través de la gestion de practicas académicas



extracurriculares, el apoyo y asesoramiento en la realizacion de planes de empresa y la formacion
complementaria tanto en lenguas (Centro de Linguas) como en la organizacion de seminarios de
formacion de técnicas de busqueda de empleo.

Por su parte, el Area de Emprego ¢ Emprendemento es una unidad de gestion que tiene como objetivo
fundamental facilitar, en colaboracién con administraciones, empresas y otras instituciones, el acceso al
mercado laboral de las personas tituladas en la Universidade de Vigo. Esta drea se encarga, entre otras
cosas, de facilitar informacién, asesoramiento y formacién, preferentemente individualizados, en el
ambito de la orientacion profesional y la inserciéon laboral; gestionar, en coordinacion con los centros,
empresas y demds agentes implicados, las practicas externas del estudiantado; elaborar y gestionar ofertas
de empleo asumiendo labores de intermediacion entre los agentes empleadores y las personas tituladas;
o realizar estudios, informes, estadisticas y analisis.

Para fomentar la empleabilidad del alumnado del Master en Direccion Pablica y Liderazgo Institucional,
desde la Coordinacion del titulo se informara sobre las iniciativas desarrolladas por la FUVI y por el Area
de Emprego e Emprendemento, y se promoveran, junto al equipo directivo del Grado en Direccion y
Gestion Publica, actividades comunes y especificas al perfil de nuestro alumnado sobre formacion y
asesoramiento para el acceso al mercado laboral. Todas estas actividades seran grabadas y almacenadas
en la plataforma de teledocencia (MooVi) para que el alumnado pueda acceder a ellas.

3. Demanda

3.1.

3.2.

Previsions de matricula tendo en conta a anilise da demanda real dos estudos propostos por partede
potenciais estudantes e da sociedade

La experiencia acumulada de 9 afios de imparticién de este titulo nos indica que la prevision de matricula
puede estar por encima del niimero de plazas ofertadas (25). En la siguiente tabla podemos ver la relacion
entre oferta/demanda de plazas en los tltimos 5 anos.

Curso N° de plazas | Preinscripcion | Preinscripcion/
Académico ofertadas Plazas
ofertadas

2020/2021 25 39 +14
2019/2020 25 39 +14
2018/2019 20 29 +9
2017/2018 20 43 +23
2016/2017 20 32 +12

Como se indica en el apartado 2.1., mas alla del interés que puede suscitar este Master entre estudiantes
recién graduadas/os o profesionales del ambito privado, existe un potencial de futuros estudiantes
procedentes de los tres niveles de la administracion publica radicados en Galicia, ademds de la capacidad
de atraccién que puede ejercer la modalidad de ensenanza virtual de este titulo en candidatos del resto
de Esparia y América Latina.

Descricién de medidas previstas para a revisién da titulacién motivada por cambios na demanda

El Sistema de Garantia de Calidad del Centro (SGCC) al que se encuentra adscrito este titulo
(https://csc.uvigo.es/calidade/sgic/) contempla una serie de procedimientos que permiten revisar la
titulaciéon y tomar medidas en caso de cambios en la demanda del Maister, en concreto los
procedimientos clave incluidos en la Gestion de los programas formativos: Disenio, verificacion,
modificaciéon y acreditaciéon de las titulaciones oficiales (DO-0101 P1) y Seguimiento y mejora de las

titulaciones (DO-0102 P1).

Estos procedimientos se complementan con una serie de acciones desarrolladas por la Coordinacion


https://csc.uvigo.es/calidade/sgic/
https://csc.uvigo.es/wp-content/uploads/2019/01/7.2-Seguimento-e-mellora-das-titulacións.pdf
https://csc.uvigo.es/wp-content/uploads/2019/01/7.2-Seguimento-e-mellora-das-titulacións.pdf

del Mister orientadas a recabar informacion entre el alumnado sobre la marcha del titulo a través de los
siguientes medios:
e  Plan de Accion Tutorial (PAT), tutorias por videoconferencia al final de cada cuatrimestre.
e Apertura de foros en el Espacio Comin del Mister (alojado en la plataforma de teledocencia
de la UVigo, MooVi), para que los estudiantes puedan subir quejas, sugerencias, propuestas y
dudas sobre la titulacion.
e I'ncuestas en los espacios virtuales de todas las asignaturas destinadas a que el alumnado valore
la actividad docente.

La informacion recopilada a través de estos medios ha revelado que la carga de trabajo ha sido la
principal causa de abandono y baja tasa de graduacion de los estudiantes, lo que ha motivado la reforma
del presente plan de estudios disminuyendo el nimero de asignaturas de 18 (de 3 ECTS) a 9 (de 6
ECTS), ademds de actualizar contenidos para adaptarlas al contexto socio-econémico actual.

En caso de que se produzca una reduccion de la demanda, la CAM analizard, junto con la Comision de
Calidade del Centro, las causas de este cambio de tendencia y articulard, en funcién de la informacién
derivada de los procedimientos del SGCC y de la Coordinacion del Mdster, las medidas necesarias.

4. Non duplicidade

4.1.

Mencién de ensinanzas afins preexistentes nesta universidade
No existen ensenianzas afines. El titulo que se oferta es un Master anico en el Sistema Universitario de
Galicia.

4.2. Acreditacién de non coincidencia de obxectivos e contidos con outras titulaciéns existentes

(coincidencia maxima do 509% dos créditos)
No existen enserianzas afines. El titulo que se oferta es un Mdster tinico en el Sistema Universitario de
Galicia.

5. Outros

5.1.

5.2.

Planificacién da conexién das titnlaciéns de grao, master e doutoramento

El Mister en Direccion Pablica y Liderazgo Institucional estd conectado con el Grado en Direccién y
Gestion Pablica, que también se imparte en la Facultade de Ciencias Sociais ¢ da Comunicacion de la
Universidade de Vigo. Asi mismo, los estudios en este Mdster tienen continuidad en el programa de
doctorado sobre “Creatividad e innovaciéon social y sostenible” del Campus CREA (Campus de
Pontevedra) de la Universidade de Vigo que incluye un perfil especifico de estudios de tercer ciclo en el
ambito de las mstituciones pablicas denominado “Gobernanza e mnovaciéon”.

Coherencia da titulacién proposta co Plan Estratéxico da universidade proponente

El Mister en Direccion Publica y Liderazgo Institucional se encuentra alineado con la mayoria de
objetivos del Plan Estratégico de la Universidade de Vigo, aprobado Claustro el 16 de diciembre de
2020, por el Consejo de Gobierno el 21 de diciembre de 2020 y por el Consello Social el 23 de diciembre
de 2020.

Objetivo Plan Estratégico Alineacién Mister Direccion Publica y Liderazgo
Institucional

Objetivo 1. Promover una oferta de grado y Este Mister es una titulacién tnica y singular
posgrado multilingtie, sostenible y de calidad dentro del Sistema Universitario de Galicia. El
contrastada, tanto presencial como online, Plan de estudios ofrece una formacion exclusiva
acorde con la demanda del entorno en aquellas competencias necesarias para
Objetivo 26. Atraer estudiantes talentosos y desarrollar un trabajo de calidad en las
asegurar el acceso universal a la educacion administraciones publicas o en una entidad
universitaria publica privada que se relacione con el sector publico.




Objetivo 3. Desarrollar una oferta de titulaciones
propias, tanto presenciales como online, que
responda a las necesidades del entorno

Objetivo 12. Reducir la distancia y el tempo de
viaje entre los centros urbanos y los campus

Objetivo 28. Contribuir a la transformacion
digital de la universidad

Este Master apuesta por una ensenanza virtual y
no presencial como forma de atraer alumnado de
diferente procedencia, eliminado las distancias y
contribuyendo a la digitalizacion  de la
Universidade de Vigo

Objetivo 4. Promover el reconocimiento de una
actividad docente de calidad y establecer
mecanismos de innovacién docente y mejora
continua en la formacién del profesorado

El profesorado de este Master participa en cursos
de formacién permanente organizados por la
Uvigo sobre metodologias docentes y sistemas de
evaluacion innovadores acorde a la modahidad de
ensenanza virtual.

Objetivo 5. Promover la internacionalizacion y la
multiculturalidad

Objetivo 6. Mejorar la imagen interna y el
posicionamiento nacional e internacional de la
Universidad de Vigo

Este Master contribuye a la internacionalizacién y
mejora de la imagen de la Uvigo a través de la
modalidad de ensenanza virtual que ha permitido
que en torno al 15% de sus estudiantes procedan
de otros paises, especialmente, lattnoamericanos.

Objetivo 9. Fortalecer el liderazgo de la
Universidad de Vigo como agente de generacion
y transferencia de conocimiento y como motor
de desarrollo social a través de la cooperacion
con entidades publicas y privadas

Objetivo 27. Definir e implementar una politica
mtegral de responsabilidad social que incluya la
cooperaciéon internacional, el voluntariado, la
igualdad, la sostenibilidad y la atencion a la

diversidad

Este  Maiaster cuenta con un elevado
reconocimiento por parte de la comunidad
académica y profesional, asi como de numerosas
mstituciones publicas de todos los niveles
administrativos que destacan la calidad del plan
de estudios y la plantilla de profesorado.

Objetivo 10. Promover una gestion
administrativa mas eficiente, cercana y
transparente

Objetivo 13. Establecer un modelo de gobierno
y gestion de la universidad basado en la
transparencia, el comportamiento ético con
atencion a las singularidades y la responsabilidad
social universitaria

El principal objetivo de este Master es mejorar la
formacion y potenciar las habilidades tanto de los
trabajadores/as publicos, que ya ejerzan labores
de direccién, como de aquellas personas que
aspiren a desarrollar su carrera profesional en las
mstituciones publicas o deseen investigar con
rigor el fenomeno de la direccién y liderazgo
publicos.

5.3. Innovacién docente e investigadora: fomento da utilizacién de TIC e novas tecnoloxias

El Mister en Direccién Pablica y Liderazgo Institucional fomenta la utilizacion de las TIC y nuevas
tecnologias gracias a su modalidad de ensenanza virtual. Todas las materias del Master disponen de una
pagina en el Campus Virtual (MooVi) bajo la plataforma de software libre Moodle desde la que los
estudiantes tienen acceso a diversos contenidos del curso: textos, enlaces, tareas, recursos, foros,
calificaciones y diferentes canales de comunicacién sincrona o asincrona. Por su parte, los docentes, a
través de la plataforma, acceden a este espacio con una contrasena personal y permisos especiales y
pueden realizar una serie de acciones, desde publicar documentos en cualquiera formateo (Word, PDF,
HTML, video, etc.) administrar foros de debate, disenar pruebas de evaluacién, hasta publicar avisos o
comunicarse con los estudiantes.

Para la imparticiéon de este titulo, el profesorado cuenta con la UVigo-TV, un servicio de televisién por
internet prestado por el Area de Tecnologias de la Informacion vy la Comunicacion (ATIC) de la
Universidade de Vigo. Agrupa todos los servicios de transmisiéon de video por Internet de la
Universidade y pone la disposicion de los usuarios contenidos audiovisuales educativos e institucionales
de acuerdo con el sistema de video bajo demanda o en transmisiones en directo. UVigo-TV, como
television corporativa en Internet, permite la transmisién en directo de eventos a toda la red UVigo o a



toda Internet, segiin lo desee. Su recepcién se realiza a través del ordenador personal con la misma
facilidad que la visualizacién de una pagina web. Asimismo, este sistema permite grabar estos eventos y
ponerlos la disposicién bajo demanda a través de la videoteca UVigo-TV.

En el mes de marzo de 2020 se pone en marcha Campus Remoto, un nuevo servicio que centraliza en
uno unico punto las diversas herramientas de teledocencia de la Universidades de Vigo: MOOVI /
Faitic, Aulas virtuales "en directo" y Foro del profesorado. Las “Aulas en directo” virtuales permiten
mmpartir la docencia mediante videoconferencia, con funcionalidades adicionales como compartir
pantalla y presentaciones, chat o grabacion. Para esto, se crearon un conjunto de salas de
videoconferencia para cada centro de la Universidade, bajo BBB (Big Blue Button), plataforma de
codigo abierto. Por su parte, el Foro de profesorado, facilita el soporte técnico necesario para la
utilizacion de estos recursos y para que el profesorado pueda estar al dia, compartir experiencias y
resolver dudas.

Moodle es la plataforma que soporta los espacios virtuales de las materias del Mdaster gracias a su

flexibilidad y a su interfaz de navegador de tecnologia sencilla, eficiente y compatible. Las principales

herramientas de Moodle empleadas en las materias del Master son:

e  Modbdulo de recursos. Admite la presentaciéon de cualquiera contenido digital, Word, PowerPoint,
Flash, video, sonidos, etc.

e Modbdulo de tareas. Permiten a los docentes calificar varios tipos de envio de estudiantes.

e Moddulo de cuestionario. Permite al profesorado diseiar y formular cuestionarios de tipo, entre otras
opciones: verdadero / falso, de eleccion multiple y respuestas cortas.

e Modbdulo del foro, donde se desarrollan la mayoria de los debates.

o Moddulo de chat. Permite una interaccion fluida a través de texto sincrono.

e Valoraciones. Todas las notas de los foros, pruebas y tareas se pueden ver en una tinica pagina y
descargarse como un fichero de hoja de calculo.

o  Glosario. Es una estructura de texto donde hay entradas que llevan a un "articulo" que define, explica
o informa del término empleado en la entrada.

El contenido del Master en la Plataforma de teledocencia (Moovi) se organiza en 3 bloques:

o IEspacio Comun del Mister. Se informa al alumnado sobre el contenido del Master (asignaturas,
modalidad de ensenanza, aspectos técnicos...) y se abre un apartado de comunicacién sincrona a
través de diferentes foros.

e Ispacio del Profesorado. Dirigido a informar a los docentes sobre aspectos de la ensenanza-
aprendizaje online, TFM y a crear un drea de comunicacién.

e Kspacio de cada asignatura. Lo que caracteriza a una plataforma es que los/as usuarios/as (alumnado,
profesorado, coordinacion y administracion) puedan acceder a ella conectados a Internet desde
cualquier lugar y cualquier ordenador. En este espacio el acceso es restringido segin el perfil de los
usuarios, permite depositar y recuperar informacion en diferentes formatos multimedia (textos,
gralicos, video, audio, etc.). Organizar la informacién que se pone a disposicion y disponer de
distintas vias de comunicacion sincrénica o asincronica.

En términos generales, el profesorado puede a través de la plataforma, accediendo con una clave
personal vy permisos especiales, utilizar todas las herramientas que facilita el espacio de teledocencia:
publicar documentos en cualquier formato (Word, PDF, HI'ML, video, ...), administrar foros de
discusion, ofrecer una lista de enlaces, crear grupos de estudiantes, componer ejercicios y actividades,
estructurar una agenda con tareas y fechas clave, publicar avisos, disponer de un drea comin para que el
alumnado envie sus trabajos, realizar un seguimiento con datos estadisticos de acceso del alumnado a la
plataforma y realizar el seguimiento individual de acceso de cada estudiante a la plataforma y sus distintas
secciones.

El Mister en Direccion Puablica y Liderazgo dispone en la actualidad de una serie de material audiovisual
propio y especifico para cada una de las materias del Mdster que han sido grabadas y editadas por el



servicio de television por Internet prestado la Umiversidade de Vigo (UVigo-TV). En total estin
disponibles 57 videos explicativos de presentaciéon de cada materia, asi como un video por cada tema de
cada una de las materias que componen el plan de estudios. Este material audiovisual esta disponible en
el repositorio de la UVigo TV https://tv.UVigo.es/series/5b5b4916814208184098a85e

Asimismo, las y los estudiantes tendrian acceso a este material audiovisual desde el espacio de cada
asignatura en la plataforma de Teledocencia MooVi. Los videos privados estaran accesibles mediante
las claves facilitadas en el curso.

Los mecanismos para garantizar la revision, el mantenimiento y la actualizacion de los materiales del
Master son responsabilidad de la coordinacion del Master, que de estimarlo oportuno pueden solicitar
ayuda al Servicio ATIC.

Con relacion a la organizacion de los materiales de aprendizaje al tratarse de un Master virtual es obvia
la importancia que tienen los contenidos y, por tanto, los materiales didicticos en el proceso de
elaboraciéon y desarrollo del curso. El Servicio de Teledocencia de la Universidade de Vigo es el
encargado de la virtualizacion de los contenidos, tutorizacion online y/o manejo de la plataforma de
teleformacion. Si bien, la elaboracion de los contenidos de cada materia correra a cargo de cada uno de
las y los docentes responsables.

La generacion de contenidos es un punto fundamental en la ensenanza e-learning, puesto que es la
calidad del material, junto a una metodologia participativa y flexible y la labor de tutorizacion del
profesor/a, lo que condiciona el éxito de un Mister on-line. El e-learning requiere unas consideraciones
especificas sobre la forma y el modo en que los contenidos deben presentarse, asi como tener en cuenta
que el propio medio introduce innovaciones en la metodologia. La preparacién del material que se
ofrezca en el contorno virtual debe considerar tanto las propias caracteristicas de la plataforma de
teleformacion (Moodle) como la forma vy el estilo propios de la publicacion electronica.

En este sentido, y con el objetivo de proporcionar al profesorado un método sistematico en la
elaboracién y adaptacion de los contenidos para la docencia online se ha realizado -el pasado 22 de
octubre de 2010- una primera sesién formativa a cargo del Servicio de Teledocencia a la que asistieron
los profesores de la Universidade de Vigo que impartirin docencia en el Master.

Asimismo, todos los docentes del Master dispondran de una “Guia de abreviada de creacion de cursos
virtuales” como documento de referencia previo al trabajo de virtualizacion de los contenidos que sera
realizado por el Servicio de Teledocencia. Como se podra comprobar en la guia, el Master Universitario
en Direccion Publica y Liderazgo Institucional estard organizado en unidades didacticas, que a su vez
estaran formadas por actividades y contenidos. Con el objetivo de facilitar tanto la creacién de
contenidos, como la posterior navegacién por parte de las y los estudiantes estas unidades tendran una
estructura estandar comun a todas las materias del Master.

Ademis, y en la medida en que la mteractividad cobra en un curso online una vital importancia se

pretende estimular el trabajo personal de las y los estudiantes de cuatro formas:

e Por medio de gjercicios (preguntas de autoevaluacion,) que son corregidos automaticamente por el
sistema.

e A través de actividades en equipo que se pueden llevar a cabo de forma sincrénica (videoconferencia,
chat, etc.) o asincrénica (foro, correo-e).

o Con el apoyo del tutor/a que marca el ritmo, corrige tareas, dirige equipos, aporta sugerencias, etc.

e  Un cuarto modo, el tradicional, consiste en “estudiar”.

Es decir, las orientaciones que se ofrecen en la guia pretenden introducir al autor/a (docente que genera
los contenidos) en las cuestiones basicas, técnicas y estilisticas, de cara a facilitar la posterior adaptacion
de contenidos, e ilustra la metodologia y estructura empleada para la posterior implementacién de cada
una de las materias del Master en linea.


https://tv.uvigo.es/series/5b5b49168f4208184098a85e

5.4. Incardinacion en redes internacionais de calidad

Il Mister en Direccion Publica y Liderazgo Institucional se ha disenado cumpliendo los estindares de
calidad establecidos por las agencias europeas (Standards and Guidelines for Quality Assurance i the
Furopean Higher Education Area). Ademas, el profesorado participa en varios proyectos estatales y
europeos relacionados con diferentes tematicas de direccion y gestion publica. Por otra parte, esta
titulacion forma parte activa de la Conferencia Interuniversitaria de Gestion y Administracion Pablica
(CIGAP), un foro permanente de encuentro, colaboracion y coordinaciéon entre las Universidades que
mmparten estudiados relacionados con la direccion, gestion y administracién publica.

5.5. Calquera outra motivacién

No procede

REQUISITOS ESPECIFICOS QUE SE DEBEN XUSTIFICAR: MASTER

1.

2.

Acreditacion do cumprimento de polo menos tres requisitos dos previstos no artigo 5.2 do Decreto 222/2011.
El Mister en Direccion Piablica y Liderazgo Institucional cumple los siguientes tres requisitos previstos
en el articulo 5.2. del Decreto 222/2011:
o  Orientacion laboral o prictica.
e Apoyo y colaboracién de empresas e instituciones del ambito socioeconémico. Se adjunta anexo
con las cartas de apoyo.
¢ Formacién superior de personal en dreas de elevada demanda laboral.

Xustificacion da prevision minima de 20 alumnos/as de novo ingreso

Como se puede comprobar en el apartado 3.1, a pesar de la alta demanda de la titulacion, la modalidad de
ensenanza virtual obliga a establecer un numero minimo de 25 estudiantes de nuevo ingreso para
proporcionar una docencia personalizada y de calidad, y poder mantener la alta satisfaccion que muestra el
estudiantado con el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Requisitos esixibles polo Acordo do 20 de marzo de 2017 entre a Conselleria de Cultura, Educacion e
Ordenacién universitaria e as Universidades da Corunia, Santiago de Compostela e Vigo para a definicién dos

principios reitores da planificacién da oferta académica universitaria no Sistema Universitario de Galicia ata
o curso 2020-2021:

3.1. Xustificacion da demanda baseada en evidencias.

Tal y como se indica en el apartado 2.1, debemos tener en cuenta la gran cantidad de estudiantes potenciales
-en Galicia existen 155.000 funcionarios y funcionarias entre las tres administraciones, de los cuales 89.000
pertenecen a la Xunta de Galicia- para los cuales este titulo, que cualifica para puestos de alto rango entre los
y las trabajadores publicos, puede conformar una formacién atractiva que aumente sus posibilidades de
ascenso en la escala funcionarial. A ello hay que sumar toda la capacidad de atraccion que anade la modalidad
virtual de estos estudios que ensancha el abanico de potenciales estudiantes de otras comunidades autbnomas
(mas del 50% de los estudiantes actuales del Master proceden de otras partes de Espana) y paises (hasta el
159% del alumnado es originario de América Latina).

3.2. Xustificacién dos perfis profesionais que se cobren e as competencias que se desenvolven
Los perfiles profesionales que su cubren con este Mister son los siguientes:
e Trabajadores/as (funcionariado / personal laboral) en instituciones politicas y administraciones
publicas.
e Trabajadores/as en organizaciones politicas de representacién de intereses (partidos politicos,
sindicatos, etc.)
o Trabajadores/as en organizaciones no gubernamentales.


http://www.xunta.es/dog/Publicados/2011/20111209/AnuncioC3F1-051211-9522_gl.pdf
http://www.xunta.es/dog/Publicados/2011/20111209/AnuncioC3F1-051211-9522_gl.pdf

e Trabajadores/as en consultoras y auditorias.
o Trabajadores/as en centros de investigacion, centros de formacion y Universidades.

3.3. Xustificacién da relacién coa contorna social.
Este aspecto esta desarrollado en los apartados 2.1, 2.2 y 23 de esta Memoria Justificativa, asi como en la
Memoria para la Solicitud de Modificacion del titulo.

3.4. Participacién de axentes externos na concepcion e desenvolvemento do titulo

Han sido numerosos los contactos, preferentemente a través de email y teléfono, con docentes e
mvestigadores de reconocido prestigio de universidades de referencia tales como la Universidad Complutense
de Madrid, Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat Pompeu Fabra o la Universidade de Santiago
de Compostela para redefinir el contenido de los diferentes médulos y asignaturas, y recoger todo tipo de
aportaciones, Impresiones y sugerencias sobre como orientar el titulo.

El flyjo de informacion se ha producido en los meses de marzo y abril de 2021 en los que el mntercambio de
propuestas ha fluido de manera constante en una red compacta cuyo nicleo de la misma ha sido el “Area de
Ciencia politica e da Administracion” de la Universidade de Vigo encargada de recoger, procesar e
mtercambiar el flujo informativo.

También se han mantenido contactos con una serie de instituciones publicas gallegas tales como diputaciones
provinciales, ayuntamientos, la Escola Galega de Administracion Publica (EGAP) y el Eixo Atlantico do
Noroeste Peninsular con el proposito de presentarles nuestro proyecto de master y recoger ideas que puedan
enriquecerlo desde la practica politico-administrativa.

3.5. Practicas garantidas para o alumnado.
El plan de estudio no contempla practicas dado el caricter investigador del titulo.
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Agencia Tributaria

A quien pueda interesar:

Por la presente hago constar el apoyo de la Delegacion de la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria (AEAT) al Master en Direccion Publica y Liderazgo
Institucional impartido por la Universidade de Vigo.

La propuesta de reforma presentada para este Master alcanza los objetivos de
calidad exigibles a una titulacion universitaria, ademas de constituir un programa
formativo de interés para esta organizacion en cuanto a las competencias
académicas, el contenido de las asignaturas del plan de estudios, el perfil del
alumnado a quien va dirigido y la modalidad de ensefianza virtual.

En Pontevedra, a 27 de abril de 2021

Delegado de !"ai AEAT de Pante
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Daniel Gdmez Aragon




Pola presente, Margarita Caldas Moreira en calidade de Concelleira de Delegada de Deportes,
Memoria Histérica, Normalizacién Lingiiistica e Seguridade Cidadd do Concello de Poio, fago
constar a través deste documento o meu apoio a0 MESTRADO EN DIRECCION PUBLICA E
LIDERADO INSTITUCIONAL impartido pola Universidade de Vigo (Uvigo).

A proposta de reforma presentada para este mestrado acada os obxectivos de calidade exixibles a
unha titulacién universitaria, ademais de constituir un programa formativo de interese para esta
organizacion en canto s competencias académicas nas que se basea, ao contido das materias do seu

plan de estudos, ao perfil do alumnado ao que vai dirixido e 4 modalidade de ensinanza virtual.

E para que conste asino este documento .

En Poio, a 30 de abril do 2021

Margarita Caldas Moreira
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Presidencia

Federacion Galega de Municipios e Provincias

Santiago de Compostela, 29 de abril de 2021

D. Alberto Varela Paz, con DNI 35461107Y, en calidad de presidente de la
Federacion Galega de Municipios e Provincias (FEGAMP), hago constar el apoyo
de esta Federacion al Master en Direccién Publica y Liderazgo Institucional

impartido por la Universidade de Vigo.

La propuesta de reforma presentada para este Master alcanza los objetivos de
calidad exigibles a una titulacién universitaria, ademas de constituir un programa
formativo de interés para esta organizacion en cuanto a las competencias
académicas, el contenido de las asignaturas del plan de estudios, el perfil del

alumnado a quien va dirigido y la modalidad de ensefianza virtual.

Presidente de la FEGAMP

teléfono +34 981 555 999 e-mail correo@fegamp.gal Rua Varsovia 4C-6° (Area
Central)
fax +34 981 565 203 web www.fegamp.gal 15707 Santiago de Compostela
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CAMBADOS

A quien pueda interesar:

Por la presente hago constar el apoyo del Concello de Cambados al
Master en Direcciéon Publica y Liderazgo Institucional impartido por la
Universidade de Vigo.

La propuesta de reforma presentada para este Master alcanza los
objetivos de calidad exigibles a una titulacion universitaria, ademas de
constituir un programa formativo de interés para esta organizacion en
cuanto a las competencias académicas, el contenido de las asignaturas

del plan de estudios, el perfil del alumnado a quien va dirigido y la
modalidad de ensefianza virtual.

Atentamente,

HE

Constantino Cordal Rod&i&; e[@ y

Teniente de Alcalde del Coneglio-de Cambados.

N

.Camb'ados, 3 de mayo de 2021.

T - ) CAMBADOS
Reirv gcm s Zils
r:.nsmlwi-.-'llsr-"n!rh -f----%%m,-.u =
PRAZA it

DO CONCPILO, 1 - 36630 - CAMOADOS - Trvos: G36520001/004 3/0051 — FAxOA8524866 - N' Rryine ExTimanms Locar 01 360062 - CIFi P3S00S00E



COLEGIO OFICIAL
DE GESTORES
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ILTMO. COLEGIO OFICIAL DE GESTORES
ADMINISTRATIVOS DE GALICIA

28 ABR. 2021
SALIDA n°..32.....

DON ENRIQUE JOSE VARELA ALVAREZ

Universidad de Vigo

Por la presente hago constar el apoyo del Colegio Oficial de Gestores
Administrativos de Galicia, al Master en Direccion Publica y Liderazgo

Institucional impartido por la Universidad de Vigo.

La propuesta de reforma presentada para este Master alcanza los
objetivos de calidad exigibles a una titulacion universitaria, ademas de constituir
un programa formativo de interés para esta organizacion en cuanto a las
competencias académicas, el contenido de las asignaturas del plan de estudios,
el perfil del alumnado a quien va dirigido y la modalidad de ensefianza virtual.

de abril 2.021,

/ Pilar Otero Moar,

-Presidente-

C/ DURAN LORIGA, 2, 12 - 15003 LA CORUNA - TEL. 981 22 74 58 - FAX 981 22 46 00

- gesga@gestores.net




INSTITUTO
GALEGO

DE ANALISE

E DOCUMENTACION

INTERNACIONAL

Pontevedra, 27 de abril de 2021

A quien pueda interesar:

Por la presente hago constar el apoyo del Instituto Galego de Andlise e Documentacién
Internacional (IGADI) al Master en Direccion Publica y Liderazgo Institucional
impartido por la Universidade de Vigo.

La propuesta de reforma presentada para este Master alcanza los objetivos de calidad
exigibles a una titulacién universitaria, ademas de constituir un programa formativo de
interés para esta organizacion en cuanto a las competencias académicas, el contenido
de las asignaturas del plan de estudios, el perfil del alumnado a quien va dirigido y la
modalidad de ensefianza virtual.

Nuestra experiencia con el alumnado del Master ha sido siempre excelente,
demostrando capacidades analisticas y operativas de primer nivel. Los cambios
introducidos disponen todos los elementos para reforzar los objetivos y horizontes del
Master.

Daniel Gonzalez Palau
Director IGADI



A quien pueda interesar:

Por la presente hago constar que yo, D. Alberto de la Fuente Seaone, con DNI
32835810K, funcionario de carrera de la Adminsracion General del Estado, que
actualmente presto servicios como Secretario General de la Delegacién del Gobierno
en Galicia, doy mi apoyo al Master en Direccion Publica y Liderazgo Institucional
impartido por la Universidade de Vigo, del que fue alumno durante el curso
académico 2013-2014.

La propuesta de reforma presentada para este Master alcanza los objetivos de
calidad exigibles a una titulacién universitaria, ademas de constituir un programa
formativo de interés para esta organizacion en cuanto a las competencias
académicas, el contenido de las asignaturas del plan de estudios, el perfil del
alumnado a quien va dirigido y la modalidad de ensefianza virtual.

En A Corufia, a 26 de abril de 2021



CONCELLO
DEDUEU. |
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CULTURA_ENSINO . i "
INNOVACION E DESENVOLVEMENTO TECNOLOXICO — :
MEDIO AMBIENTE_MOBILIDADE 7 [\ \

Rua de Eduardo Vincenti, 8. 36930 - Bueu (Pontevedra)
TLF. 986 390 029 / FAX 986 322 099
CIF: P3600400J. Rex. E.111

Pola presente fago constar a través deste documento o meu apoio ao MASTER EN
DIRECCION PUBLICA E LIDERADO INSTITUCIONAL impartido pola Universidade de Vigo

(Uvigo).

A proposta de reforma presentada para este master acada os obxectivos de calidade
exixibles a unha titulaciéon universitaria, ademais de constituir un programa formativo
de interese para esta organizaciéon en canto 4s competencias académicas nas que se
basea, ao contido das asignaturas do seu plan de estudos, ao perfil do alumnado ao

gue vai dirixido e 4 modalidade de ensinanza virtual.

E para que conste asino este documento .



A quien pueda interesar:

Por la presente hago constar el apoyo de la Excma. Diputacién de Pontevedra al Master
en Direccion Publica y Liderazgo Institucional impartido por la Universidad de Vigo.

La propuesta de reforma presentada para este Master alcanza los objetivos de calidad
exigibles a una titulacién universitaria, ademas de constituir un programa formativo de
interés para esta organizacion en cuanto a las competencias académicas, el contenido
de las asignaturas del plan de estudios, el perfil del alumnado a quien va dirigido y la
modalidad de ensefianza virtual.

Fdo.: Jefe de servicio de Promocion de Empleo
Y Desarrollo Local





