
HRS4R
Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador

(HR Excellence in Research Award)

Vigo, 2024

Plan de Acción
2023-2026

Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade



Plan de Acción hrs4r 2023-2026

2016
Adhesión a la 

C&C y 
Compromiso
con HRS4R

Carta y Código 
(C&C)

2019
EC Evaluación

externa intermedia 
Integrado (+)

2026
EC Evaluación 

externa intermedia 
(a distancia)

2023
EC Evaluación externa 

Renovación de 
acreditación
(con visita)

Aceptado (+)

La nueva Carta

Período de 
transición 

a los nuevos 
estándares

Líneas de acción

Temáticas

Retos21

Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

2017
Concesión del 

Sello
(acreditación)

EC: Comisión Europea



Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

Inspiración
Plan 

Estratégico
UVigo 2021-

2026

Legislación en 
Educación 
Superior e 

Investigación

• Carta Europea para el Personal 
Investigador

• Ley Orgánica 2/2023, del 
Sistema Universitario

• Ley de la Ciencia, la Tecnología y 
la Innovación

Necesidades y 
opiniones del 

Personal 
Investigador 

R1-R4

2023 EC
HR Informe de 

evaluación
(Renovación de 

acreditación)

HR AP
2023-2026

Plan de Acción hrs4r 2023-2026



1

Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Igualdad de Oportunidades e Inclusión (IOeI)
o Capacitación IOeI
o Redes IOeI
o Promoción del Equilibrio de Género

Igualdad de Género
Unidad de Igualdad T4 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
-Eventos de formación y nº participantes (R1-R4) / año 
-Acciones dentro de las redes
- >50% de mujeres en órganos de gobierno de la 
investigación para 2026

Plan de Acción hrs4r 2023-2026

KPI: Indicadores Clave de Rendimiento
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Estrategia de Ciencia Abierta (OS)
o Acceso Abierto (OA)
o Datos abiertos (FAIR) e Infraestructuras y 

Servicios para OS
o Ciencia Ciudadana
o Difusión y adopción de los principios y 

prácticas de OS

Ciencia abierta
VR I+T+i
(+ Biblioteca)

T1 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Política y Estrategia de OS (+reglas y normas sobre 

OS actualizadas) para 2025
- Nº de Acuerdos Transformativos nuevos/renovados
- 75% de la producción científica en OA en 2026 
- Protocolo del Plan de Gestión de Datos (Centros 

CiGUS)
- Eventos sobre Ciencia Ciudadana
- Contenidos formativos creados sobre OS

VR I+T+i: Vicerrectoría de 
Investigación, Transferencia e 
Innovación
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FAIR: Localizable, Accesible, 
Interoperable y Reutilizable
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Estrategia CoARA-UVigo
o Implicación de la comunidad investigadora 
o Herramientas de cambio (métricas, criterios, 

aplicación)
o Implantación
o Difusión, divulgación y compromiso

OS & Evaluación de la investigación
VR I+T+i
(+ Biblioteca)

T4 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Diagnóstico de los procedimientos de evaluación de 

la actividad investigadora
- Nuevos criterios de evaluación
- Nuevas herramientas de aplicación para el nuevo 

sistema de evaluación
- 75% de los procedimientos de evaluación de la 

investigación con nuevos criterios para 2026
Plan de Acción CoARA
2024-2027
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CoARA: Coalición para la Reforma de 
la Evaluación de la Investigación
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Valor de la movilidad (todos los modelos)
o Investigadores en las primeras etapas de sus 

carreras R1-R2
o Manual de bienvenida para investigadores de 

nuevo ingreso en la UVigo (v1)
o Centro EURAXESS

Programa Más allá de las 
fronteras y Recién llegados

VR Internacionalización
(+VR I+T+i + Eido para R1+ OPI + FUVI+ 
Calidad)

T1 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Reglas e normas sobre movilidad actualizadas para 

2024
- % de R1-R2 con experiencia en movilidad
- Manual de bienvenida v1
- Nº de investigadores visitantes
- 4,25/5 Nivel de satisfacción de los investigadores 

visitantes para 2026
- Acreditación del Centro EURAXESS UVigo en 2024 
- Pertenencia a la Red EURAXESS (participación en 

sus eventos y servicios)
Eido: Escuela Internacional de Doctorado
OPI: Oficina de Proyectos Internacionales
FUVI: Fundación Universidade de Vigo
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Estrategia OTM-R 
o Estandarizar los procedimientos de selección 

y contratación de investigación
o Comités de selección
o Reorganización de los servicios de RRHH

Progreso en OTM-R
Gerencia
(+VR I+T+i +OPI +VR Profesorado)

T1 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Política de OTM-R
- Reglas y normas sobre OTM-R actualizadas para 

2024
- % de las ofertas de empleo OTM-R + publicación en

EURAXESS (en inglés)
- 100% de R1-R2 para 2024
- 75% de R1-R4 para 2026

- Directrices para la selección (+contenidos formativos)
- Estructura organizativa de RRHH orientada a OTM-R

Plan de Acción hrs4r 2023-2026

OTM-R: Contratación Abierta, 
Transparente y basada en Méritos
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Prácticas de trabajo seguras
o Personal de apoyo a la investigación 

(gestores de investigación y técnicos de 
investigación)

o Servicios de apoyo a la investigación
o Infraestructuras de investigación

Entorno de investigación
Gerencia + VR Planificación
(+ PRL + Centros de Investigación y 
Centros de Apoyo)

T4 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- % de laboratorios revisados
- Nº de contrataciones (OTM-R) y eventos de 

capacitación
- Manual de funciones, organigramas y cartas de 

servicio
- Número de acciones de mantenimiento realizadas
- Estudio analítico de la seguridad de los datos

PRL: Servicio de Prevención de Riesgos 
Laborales
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Representación del personal investigador en 
los órganos de información, consulta y toma 
de decisiones 

(incluyendo a gestores de investigación y 
técnicos de investigación) 

Participación en la gobernanza 
de la organización

VR I+D+i
(+Gerencia + Secretaría General)

T1 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Actualización y aprobación de las Reglas y Normas 

sobre la participación del personal investigador 
(órganos electorales)
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Atraer a personal investigador con talento R1 
y R2 (reforzar los programas de financiación)

o Fomentar la información sobre las 
oportunidades de subvenciones nacionales + 
de la UE (boletín de noticias)

o Normas relativas a los salarios del personal 
investigador en las primeras etapas de su 
carrera (R1 y R2)

Financiación y Salarios
Gerencia + OPI
(+ Eido para R1 + SAID )

T4 2024

KPI, Objetivos y Resultados: 
- % investigadores con financiación desglosados por

financiador/programa
- % incremento de la financiación
- 6 boletines / año
- Reglas y normas sobre los salarios para R1 y R2 

actualizadas para 2024

SAID: Servicio de Apoyo a Investigación y 
Desarrollo

Plan de Acción hrs4r 2023-2026
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Medidas de equilibrio entre la vida profesional 
y privada

o Conciliación co-responsable
o Bienestar y Sostenibilidad (intervenciones 

medioambientales orientadas al bienestar) 
o Movilidad sostenible

Equilibrio entre vida profesional y 
privada
Igualdad + VR Planificación y Sostenibilidad
(+VR I+D+I + Gerencia + OMA)

T1 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- 4º Plan de Igualdad UVigo
- Nº de intervenciones y eventos sobre:

- Conciliación
- Bienestar y Sostenibilidad
- Movilidad sostenible

OMA: Oficina de Medio Ambiente

Plan de Acción hrs4r 2023-2026
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Sistema de Gestión de la Calidad de la 
Investigación 

(integrando la norma ISO 9001)
o Prácticas de la Carta Verde MSCA
o Consideración de métricas internacionales 

para evaluar el progreso de la sostenibilidad
o Premios y reconocimientos externos

Calidad y Sostenibilidad

Calidad + VR Planificación y Sostenibilidad
(+VR I+D+I + Gerencia + OMA)

T4 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Nº de reconocimientos externos (y tasa de éxito)
- Acreditación CiGUS para 4 de 5 Centros en 2026
- Energía Verde: 

- >1.500 kW de capacidad fotovoltaica instalada 
para 2026 

- >1.500 MWh/año de generación de energía 
renovable (fotovoltaica) para 2026

- Reducción del 25% de la huella de carbono para 2026 
- Puntuación GreenMetric > 8.500 para 2026

MSCA Green Charter como referencia

Plan de Acción hrs4r 2023-2026



Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Plan de Comunicación en I+D+i
o Contenidos de divulgación científica
o Plan de Transferencia de I+D+i
o Fomento de las actividades de Transferencia 

de Conocimiento (I+D colaborativa, I+D 
contratada, Acuerdos de licencia) 

o Compromiso social

Difusión de los resultados y 
Compromiso con la sociedad
UCC+I + Oficina de I+D
(+VR I+D+I + VR Comunicación)

T2 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Plan de Comunicación Científica UVigo 2023-24
- Nº eventos - contenidos
- 1º Plan de Transferencia de Conocimiento UVigo en 

2025
- Nº colaboraciones con entidades (e importe M€)
- Número de empresas basadas en el conocimiento 

(spin-off)

UCC+I: Unidad de Cultura Científica

11
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Promoción Internacional de la Investigación
o Fomentar el uso de ORCID y otros 

identificadores en el ámbito científico
o Identidad institucional en bases de datos de 

información científica

Visibilidad internacional
VR I+D+i
( + VR Internacionalización + Biblioteca)

T1 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Nº eventos y colaboraciones internacionales
- % de investigadores UVigo presentes en ORCID
- Nº plataformas en las que la UVigo está presente 

(eventos, adhesión –ASTP-...)
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ORCID: Identificador Abierto de 
Investigador y Colaborador

ASTP: Asociación Europea de 
Profesionales de Transferencia
de Ciencia y Tecnología



Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Difusión de las líneas de investigación 
o Fomentar la colaboración entre grupos de 

investigación multidisciplinares
o Fomentar las charlas interdisciplinares (R1)

Colaboración transdisciplinar
entre equipos de investigación
OPI
(+VR I+D+i + Eido para R1)

T2 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Nº eventos
- Nº propuestas multidisciplinares y 

transdisciplinares
- Nº eventos (R1)

13
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Identificar indicadores de transferencia por
ámbito y área

o Plan de Acción de incentivos y de 
información al personal investigador sobre la  
protección de la propiedad intelectual

Activos intelectuales

Oficina de I+D
(+VR I+D+i + Eido para R1)

T2 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Panel de indicadores (cuadro de mando) de 

Investigación
- % de aumento del número de patentes y otros 

activos intelectuales
- % de investigadores que protegen su conocimiento

14
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Estrategia de Talento en Investigación
o Programas de Talento investigador
o Itinerarios de Desarrollo Profesional
o Captación de fondos a través de 

convocatorias

Talento en la investigación

VR I+D+i
(+Gerencia +OPI + SAID)

T3 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Plan de atracción y retención de talento UVigo 
- Número de contratos
- Eventos en convocatorias de la UE  8 para 2025
- Aumento del 15% en la tasa de éxito para 2025
- Aumento del 31% del retorno (6M€/año) para 2025

15
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Fomento de la trayectoria profesional del 
personal investigador novel (en fase 
temprana de su carrera)

o Trayectoria profesional investigadora de un 
vistazo!.

Investigadores noveles y 
estabilidad en el empleo
VR I+D+i
(+ VR Comunicación) 

T1 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Plan para jóvenes investigadores en 2025
- ¡La trayectoria profesional investigadora en la 

UVigo de un vistazo!   1ª edición 2023

16
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Panel de indicadores de I+D+i
(actividades de rendición de cuentas y toma de 
decisiones)

Sistema de información en el 
ámbito de la investigación
VR I+D+i
(+ UAP + Calidad) 

T4 2024

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Panel de indicadores (cuadro de mando) en 

investigación

17
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UAP: Unidad de Análisis y Programas



Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Plan de formación orientado al personal 
investigador

o Temas relevantes:
o Competencias blandas (soft skills)
o Sostenibilidad
o Ciencia abierta (OS)
o Recursos digitales y convocatorias competitivas
o Comunicación científica
o Protección de datos personales

o Formación específica personalizada para las 
necesidades de R1 y R2

Formación en competencias
CPFP
(+ Eido para R1 + OPI +Biblioteca) T1 2026

KPI, Objetivos y Resultados: 
- 1º Plan de Formación orientado al personal 

investigador para 2024
- Número de eventos
- Número de participantes

18

CPFP: Centro de Posgrado y Formación 
Permanente
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Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

o Supervisión

o Mentoring 
o Red de mentores para R1 y R2
o Programas de mentoría en el marco de la red 

EURAXESS

Supervisión y Mentoría
Eido + VR Estudiantes y Empleabilidad
(+ VR I+D+i) 

T4 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Guía de buenas prácticas para la supervisión en

2025
- Número de eventos
- Número de personas mentorizadas R1yR2

19

CPFP: Centro de Posgrado y Formación 
Permanente

MSCA Directrices para Supervisión
como referencia

Plan de Acción hrs4r 2023-2026



Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

Sensibilización y comunicación en
la Carta y el Programa HR
Grupo de coordinación (WG)
(+ VR Comunicación + Equipo de gobierno) 

T4 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Páginas web de investigación revisadas y 

actualizadas
- Número de eventos de difusión
- Número de impactos sociales
- Nueva estructura HR para 2024
- Número de eventos

20
o Estrategia y plan de acción HR, y visibilidad de la página 

web 
o #HRS4R (medios institucionales y redes sociales)
o Directrices gráficas de HR
o Estructura de HR (Grupo de trabajo WG + SC)
o Acceso en inglés a documentos relevantes para los 

investigadores (internacionalización y movilidad) 
o Comentarios (opiniones) de las partes interesadas en la 

investigación

Plan de Acción hrs4r 2023-2026

WG: Grupo de Trabajo
SC: Comité de Pilotaje



Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

Buenas prácticas en investigación
Grupo de coordinación (WG)
(+ Eido para R1 +OPI + Calidad) 

T4 2025

KPI, Objetivos y Resultados: 
- Número de buenas prácticas gestionadas

(identificadas + difundidas) 
- Número de organizaciones de intercambio
- Número de buenas prácticas intercambiadas

21
o Dinamización del desarrollo de capacidades 

UVigo
o Prácticas en estructuras (áreas, centros de 

investigación) de la UVigo
o Prácticas en las mejores instituciones de su 

clase para intercambiar, en España o en el 
extranjero 

(por ejemplo, FECYT – EURAXESS España)

Plan de Acción hrs4r 2023-2026



Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

Algunas acciones pueden extenderse más allá de 2026 dependiendo 
de los resultados alcanzados, de la estrategia institucional y del 
estado de la técnica.

ejemplos: 
o Ciencia Abierta y Evaluación de la Investigación
o Prácticas de Sostenibilidad
o Difusión de Resultados y Compromiso con la sociedad

Consideración final

Plan de Acción hrs4r 2023-2026
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