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Liñas Xerais do programa de ConSenso 
 
 
Presentación 
Este documento resume as liñas estratéxicas de ConSenso para a UVigo 
como un proxecto de transformación realista, ambicioso e centrado na 
comunidade universitaria. A proposta parte dunha idea clara: a 
universidade necesita avanzar, pero facelo con sentido, con prioridades 
recoñecibles e cunha maneira de gobernar máis próxima, máis dialogante 
e máis eficaz. O programa non se limita a enumerar medidas, senón que 
define unha orientación de fondo para construír unha UVigo máis moderna, 
máis útil para a sociedade e máis sólida por dentro. A intención é ofrecer 
unha folla de ruta que combine ambición e viabilidade, capacidade de 
innovación e respecto pola realidade concreta da institución. 
 
Fundamentos 
O programa apóiase en seis conviccións. A primeira é que a modernización 
só ten valor se simplifica a vida universitaria e libera tempo para ensinar, 
aprender, investigar e xestionar mellor. A segunda é que a diversidade dos 
tres campus non debe fragmentar o proxecto, senón fortalecelo a través 
dun equilibrio territorial real. A terceira é que a igualdade, a diversidade, o 
respecto e o coidado non son un apéndice, senón unha forma de gobernar 
e de organizar a institución. A cuarta é que a UVigo debe estar conectada 
co seu territorio, coa súa lingua e coa súa capacidade de dialogar co 
mundo. A quinta é que a transparencia, a participación e a rendición de 
contas deben converterse nun hábito institucional. E a sexta é que a 
universidade medra cando o fan as persoas que a sosteñen cada día: o 
estudantado, o PDI e o PTXAS.  
 
Desde esa base, o programa formula un proxecto de universidade pública 
que quere ser máis útil, máis humana e máis coherente. A clave non está 
en sumar promesas, senón en ordenar prioridades, aliñar recursos e tomar 
decisións que melloren de verdade a experiencia universitaria. O fío 
condutor é claro: construír unha UVigo máis forte porque está mellor 
organizada, máis aberta porque ten unha identidade segura, e máis 
preparada porque sitúa as persoas no centro da acción de goberno. 
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U+I – Universidade máis Intelixente 
A transformación dixital da UVigo debe deixar de ser unha suma de 
ferramentas dispersas para converterse nun proxecto coherente de 
simplificación, integración e mellora do servizo público universitario. A 
prioridade non é tecnoloxizar por inercia, senón poñer os datos, os 
procesos e as aplicacións ao servizo das persoas. Isto significa construír 
unha administración máis clara, máis áxil e máis comprensible, na que a 
comunidade universitaria poida resolver trámites, acceder á información e 
relacionarse coa institución sen burocracia innecesaria nin itinerarios 
fragmentados.  
 
A proposta aposta por un portal único MeUVigo, unha identidade dixital 
común, un catálogo de procedementos simplificados e un sistema de 
goberno do dato capaz de apoiar decisións estratéxicas con máis 
información e mellor anticipación. Xunto a iso, deféndese unha gobernanza 
dixital responsable, con capacitación continua, ética tecnolóxica, 
ciberseguridade e acompañamento humano nos casos complexos. O 
obxectivo final é unha universidade máis intelixente porque é máis 
próxima, máis eficiente e máis capaz de responder ás necesidades reais 
da súa comunidade.  
 
DIE – Docencia e Innovación Educativa  
A docencia debe recuperar centralidade na experiencia universitaria. O 
programa parte da idea de que a calidade do ensino non depende só do 
esforzo individual do profesorado, senón tamén do apoio institucional, da 
organización dos recursos e da capacidade da universidade para 
recoñecer o valor de ensinar ben. Por iso, proponse avanzar cara a unha 
cultura docente máis coidada, máis recoñecida e máis conectada coa 
aprendizaxe do estudantado.  
 
As liñas estratéxicas pasan por recoñecer mellor o esforzo docente, 
especialmente nos grupos numerosos e nas actividades que requiren 
maior dedicación; fortalecer a innovación educativa con convocatorias, 
acompañamento e avaliación de impacto; mellorar a formación 
pedagóxica do PDI; impulsar a mentoría e a creación de comunidades de 
práctica; e abrir a docencia a metodoloxías activas, á internacionalización 
e á aprendizaxe ao longo da vida. Todo iso complétase cunha atención 
especial á accesibilidade, á igualdade, á calidade das aulas e ao valor do 
galego como lingua de docencia, creación e proxección cultural.  
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I+T – Investigación e Transferencia  
A UVigo precisa un ecosistema investigador máis forte, máis estable e 
mellor acompañado. A investigación non pode depender só da capacidade 
de resistencia das persoas nin dunha xestión excesivamente complexa. O 
programa propón crear condicións para que o talento investigador poida 
consolidarse, captar recursos, colaborar mellor e transferir coñecemento 
con máis impacto social e económico.  
 
Isto tradúcese nun modelo de carreira investigadora máis claro e 
previsible, con itinerarios definidos, apoio á consolidación e mellora das 
condicións laborais do persoal vinculado a proxectos. Ao mesmo tempo, 
propóñense reforzos estruturais nas oficinas de proxectos e transferencia, 
unha xestión máis flexible dos contratos e dos recursos, programas de 
captación e retorno de talento, apoio aos grupos emerxentes e unha 
estratexia decidida para fortalecer a relación co tecido produtivo. A 
investigación debe gañar en visibilidade, en capacidade de cooperación e 
tamén en igualdade, incorporando indicadores que permitan corrixir as 
fendas de xénero nas traxectorias académicas e científicas.  
 
PI – Proxección Internacional  
A internacionalización debe ser unha dimensión normal do funcionamento 
da UVigo e non unha suma de iniciativas illadas. O programa entende a 
proxección internacional como unha forma de ampliar oportunidades para 
o estudantado, reforzar a reputación académica, atraer talento e abrir 
novas redes de colaboración docente e investigadora. Trátase, en 
definitiva, de facer da UVigo unha universidade máis aberta e con maior 
presenza exterior sen perder a súa identidade nin o seu compromiso coa 
lingua propia.  
 
As prioridades son claras: mellorar a acollida e a integración da 
comunidade internacional; facer máis accesible a información e os 
procedementos; impulsar dobres titulacións, programas conxuntos, 
docencia internacionalizada e mobilidades mellor planificadas; e reforzar a 
posición da UVigo nas alianzas e redes estratéxicas, con especial atención 
a Portugal e Latinoamérica. O programa tamén aposta por incorporar a 
dimensión internacional á carreira do PDI e do PTXAS, de maneira que a 
apertura ao mundo forme parte real da evolución profesional e do proxecto 
institucional.  
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GA – Goberno Aberto  
O programa propón unha nova cultura de goberno baseada na 
transparencia útil, na participación real e na corresponsabilidade. A idea 
de fondo é que unha universidade mellor gobernada é tamén unha 
universidade máis confiable, máis madura e máis forte. Para iso non chega 
con publicar información: cómpre explicar as decisións, abrir espazos 
estables de diálogo, regular mellor os procesos participativos e facer da 
rendición de contas unha práctica continua e non un exercicio puntual.  
 
Nesta liña, a proposta inclúe un marco integral de planificación e 
seguimento, orzamentos participativos, consultas e audiencias públicas, 
mellor información normativa, alfabetización en administración pública e 
instrumentos de escoita activa. O bo goberno abrangue tamén a 
integridade institucional, a prevención de conflitos e unha resposta máis 
sólida fronte ao acoso e á discriminación, con informes anuais que 
permitan seguir a evolución das políticas de igualdade e prevención. 
Trátase de consolidar unha UVigo na que a comunidade universitaria non 
sexa só destinataria das decisións, senón parte activa do rumbo 
compartido.  
 
DBP – Desenvolvemento e Benestar Profesional 
A universidade só pode aspirar á excelencia se sabe coidar ás persoas que 
a fan posible. Este eixo do programa sitúa no centro o benestar, a 
conciliación, a saúde mental, a estabilidade e o desenvolvemento 
profesional do PDI, do PTXAS e tamén do estudantado. A proposta parte 
da idea de que non abonda con responder ás urxencias: cómpre construír 
un marco institucional máis estable, máis xusto e máis previsible, que 
reduza a incerteza e mellore a experiencia universitaria en todas as etapas.  
 
Entre as prioridades destacan un novo Plan de Igualdade con capacidade 
real de execución, servizos estables de atención psicolóxica, mecanismos 
de acompañamento fronte ao acoso sexual e ás violencias sexuais, 
marcos claros de conciliación e organización saudable do traballo, apoio 
á diversidade e á accesibilidade, itinerarios profesionais máis 
transparentes e políticas activas de promoción e recoñecemento. O 
obxectivo é que a UVigo sexa unha institución que acompañe, que 
protexa, que dea oportunidades e que converta o benestar nunha 
condición da calidade universitaria e non nun elemento secundario.  
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SXR – Sustentabilidade e Xestión dos Recursos  
A sustentabilidade, entendida en sentido amplo, é outro dos piares do 
programa. Non se limita á dimensión ambiental, aínda que esta sexa 
esencial, senón que abrangue tamén a responsabilidade económica, a 
planificación dos espazos, a mobilidade, a accesibilidade e a relación da 
universidade co territorio. A UVigo debe ser capaz de xestionar mellor os 
seus recursos, reducir impactos, planificar con horizonte e facer dos seus 
campus lugares máis habitables, máis eficientes e máis conectados coa 
sociedade.  
 
As liñas principais inclúen un plan integral de sustentabilidade ambiental, 
acción climática e xestión responsable dos recursos naturais; unha 
planificación económica baseada en escenarios; auditorías e mellora da 
eficiencia; mobilidade máis sostible; accesibilidade universal; reforzo da 
prevención e da seguridade; e unha estratexia de infraestruturas orientada 
ao uso intelixente dos espazos. Xunto a iso, o programa aposta por abrir 
máis a universidade á cidadanía a través de laboratorios sociais, accións 
de divulgación e iniciativas que reforcen a presenza pública da UVigo nas 
tres cidades nas que está presente.  
 
Síntese final 
En conxunto, ConSenso formula un proxecto de Universidade de Vigo que 
quere modernizar e humanizar, medrar aumentando a cohesión e abrirse 
ao mundo potenciando os vínculos coa súa comunidade. O seu fío 
condutor é claro: poñer as persoas no centro, mellorar a capacidade de 
resposta da institución e construír unha UVigo máis forte, máis xusta, máis 
útil e máis preparada para os retos dos próximos anos.  
 
Este resumo recolle as liñas estratéxicas dun programa que entende a 
universidade como unha obra colectiva. A ambición non está na 
grandilocuencia, senón na capacidade de ordenar ben o que importa, 
reforzar o que funciona, corrixir o que frea á institución e abrir novos 
camiños cunha mirada integradora, responsable e plenamente 
universitaria.  
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